
POLITYKA KADROWA 

 

Akademii Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie (ANSGK). 

 

1. Postanowienia ogólne 

1. Polityka kadrowa ANSGK określa zasady, standardy i procedury dotyczące 

zatrudnienia, rozwoju, oceny, awansu oraz etyki pracy wszystkich pracowników 

Uczelni. 

2. Dokument stanowi element strategii rozwoju ANSGK i wspiera realizację misji, 

celów dydaktycznych, naukowych i społecznych. 

3. Polityka obowiązuje wszystkich pracowników: nauczycieli akademickich, 

pracowników administracji, technicznych i pomocniczych, niezależnie od formy 

zatrudnienia. 

 

2. Cele polityki kadrowej 

1. Zapewnienie kadry o wysokich kompetencjach dydaktycznych, naukowych i 

organizacyjnych. 

2. Budowanie stabilnego, etycznego i bezpiecznego środowiska pracy. 

3. Wspieranie rozwoju zawodowego i naukowego pracowników. 

4. Zapewnienie przejrzystości, równego traktowania i zgodności działań kadrowych z 

prawem. 

5. Wzmacnianie pozytywnego wizerunku ANSGK jako atrakcyjnego i 

odpowiedzialnego pracodawcy. 

 

3. Podstawy prawne 

 

Polityka kadrowa ANSGK opiera się na: 

1. Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, 

2. Kodeksie pracy, 

3. Statucie ANSGK, 

4. Regulaminie pracy i wynagradzania, 

5. Polityce przeciwdziałania mobbingowi, dyskryminacji i nierównemu traktowaniu, 

6. Innych obowiązujących przepisach prawa. 



 

4. Zasady ogólne polityki kadrowej 

1. Przejrzystość i uczciwość działań kadrowych. 

2. Równość szans — brak dyskryminacji, faworyzowania i nepotyzmu. 

3. Poszanowanie godności, różnorodności oraz autonomii pracowników. 

4. Odpowiedzialność za jakość kształcenia i badań. 

5. Kultura organizacyjna oparta na współpracy, dialogu i wzajemnym szacunku. 

6. Zgodność działań z etyką akademicką i wartościami ANSGK. 

 

5. Planowanie i struktura zatrudnienia 

1. Uczelnia prowadzi planowanie kadrowe zgodne z rozwojem kierunków, 

zapotrzebowaniem dydaktycznym i strategicznymi celami. 

2. Każda jednostka organizacyjna analizuje potrzeby kadrowe co najmniej raz w roku. 

3. Preferowane jest stabilne, długoterminowe zatrudnienie oraz rozwój własnych kadr. 

 

6. Rekrutacja i zatrudnianie 

1. Rekrutacja prowadzona jest w formie otwartych, konkurencyjnych naborów. 

2. Warunki konkursów i kryteria oceny kandydatów są publiczne, jednoznaczne i oparte 

na kompetencjach. 

3. Dokumentacja rekrutacyjna jest archiwizowana zgodnie z przepisami RODO. 

4. Nowo zatrudniony pracownik otrzymuje wsparcie wdrożeniowe (onboarding) oraz 

zapoznaje się z dokumentami wewnętrznymi ANSGK. 

 

7. Rozwój zawodowy i naukowy 

1. ANSGK wspiera rozwój pracowników poprzez: 

o szkolenia, kursy, studia podyplomowe, 

o projekty rozwojowe, seminaria, konferencje, 

o programy mobilności, współpracę z otoczeniem społeczno-gospodarczym. 

2. Uczelnia umożliwia planowanie indywidualnych ścieżek kariery. 

3. Młodzi pracownicy naukowo-dydaktyczni otrzymują opiekę merytoryczną mentorów. 

 

8. Ocena pracownicza 



1. Nauczyciele akademiccy podlegają okresowej ocenie zgodnie z ustawą i 

wewnętrznymi przepisami ANSGK. 

2. Pracownicy administracji i obsługi podlegają ocenie merytorycznej, organizacyjnej i 

kompetencyjnej. 

3. Celem oceny jest rozwój, informacja zwrotna i identyfikacja potrzeb szkoleniowych, 

a nie sankcje. 

 

9. Awans i ścieżka kariery 

1. Awans zawodowy odbywa się na podstawie kompetencji, wyników pracy i 

zaangażowania. 

2. Uczelnia wspiera pracowników w ubieganiu się o stopnie i tytuły naukowe. 

3. Proces awansu jest transparentny, oparty na jasno określonych kryteriach. 

 

10. Wynagrodzenia i benefity 

1. System wynagrodzeń jest spójny, jawny w zakresie zasad i zgodny z obowiązującymi 

regulaminami. 

2. Uczelnia może przyznawać dodatki motywacyjne, nagrody, świadczenia socjalne i 

pozapłacowe. 

3. Polityka płacowa uwzględnia odpowiedzialność stanowiska, kompetencje oraz jakość 

wykonywanej pracy. 

 

11. Etyka i odpowiedzialność pracowników 

1. Pracownicy działają zgodnie z zasadami etyki akademickiej, poszanowaniem praw 

autorskich i dobrych praktyk naukowych. 

2. Uczelnia nie toleruje mobbingu, przemocy, dyskryminacji, korupcji ani konfliktu 

interesów. 

3. Każdy pracownik ma prawo zgłosić naruszenia bez obawy o konsekwencje. 

 

12. Warunki pracy, bezpieczeństwo i dobrostan 

1. ANSGK zapewnia bezpieczne i ergonomiczne środowisko pracy zgodnie z 

przepisami BHP. 

2. Uczelnia promuje kulturę zdrowia psychicznego, równowagi zawodowej i integracji 

społecznej. 

3. Pracownicy mają dostęp do informacji, narzędzi i wsparcia niezbędnych do 

wykonywania pracy. 



 

13. Zakończenie zatrudnienia 

1. Proces rozwiązywania umów przebiega zgodnie z Kodeksem pracy i obowiązującymi 

przepisami. 

2. Uczelnia zachowuje szacunek, poufność i kulturę organizacyjną na każdym etapie 

współpracy. 

3. Pracownik ma prawo do informacji zwrotnej i dokumentów potwierdzających 

zatrudnienie. 

 

14. Komunikacja i wdrażanie polityki 

1. Dokument jest publicznie dostępny dla całej społeczności akademickiej. 

2. Rektor, Kanclerz oraz kierownicy jednostek odpowiadają za właściwe stosowanie 

polityki. 

3. Dział Kadr monitoruje zgodność polityki z prawem i praktyką organizacyjną. 

 

15. Monitoring i aktualizacja 

1. Polityka kadrowa podlega przeglądowi minimum raz na 2 lata. 

2. Zmiany wymagają akceptacji Senatu ANSGK. 

3. Pracownicy mogą zgłaszać wnioski dotyczące jej modyfikacji. 

 

16. Postanowienia końcowe 

1. Polityka wchodzi w życie z dniem jej ogłoszenia. 

2. W sprawach nieuregulowanych stosuje się przepisy prawa powszechnego oraz Statut 

ANSGK. 

 


